Opinion

Gobernanza fracturada y aumento de la corrupcion

siderada sincrénicamente un

proceso o forma de gobernar
y un instrumento de goblerno. El
Programa de las Naclones
Unidas para el Desarrollo
(PNUD) plantea que para
alcanzar la superacién de
los resultados esperados en
el proceso de gobernar es
necesario superar las de-
ficlenclas en los procesos
de formulacién e Implan-

La gobernanza piblica es con-

ra contundente la facilidad con la
que las cosas pueden fallar. Pero
también, ofrece la oportunidad de
volver a construirlas mejor y més
fuertes. Es evidente que las
crisls recurrentes que he-
mos vivido han permitido
visibilizar didfanamente las
brechas y los fracasos en la
formulacién e implantacién
de las polfticas pdblicas
adoptadas en las pasadas
décadas.
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la socledad. Para que los
resultados de la gestién piblica re-
dunden en programas y serviclos
publicos dglles, de calldad y que
tengan impacto en los resultados,
es impostergable articular un pro-
ceso de gobernanza puiblica vincu-
lando los principlos de planifica-
clén estratégica y los fundamentos
de la gobernanza piblica.

Sabemos blen que las socleda-
des son espaclos de pluralidad, di-
versidad, antagonismo y conflicto.
Las crisis soclales, econdmicas y
ambientales vividas en tlempos re-
clentes han demostrado de mane-

en el goblerno. Asimismo,
es reconocido que la opacidad y la
falta de transparencia en los proce-
sos de toma de declslones ha propl-
clado un Incremento en la corrup-
clén. Estas fracturas han generado
nuevas lineas de acclén y ejes de
conflicto que debemos afrontar con
una estrategia de planificacién re-
flexiva y deliberativa de vanguardia.
Una brecha no es simplemente una
tensién que se resuelve con una
transaccién o un acuerdo, sino una
ruptura profunda, una herida para
la que no parece haber sanacién.
En este contexto, la gobernan-

za plblica comprende la formula-
clén, la ejecucién y la evaluacién
de reglas, procesos e interacclones
formales e Informales -entre las ins-
tituclones y los agentes que com-
ponen el Estado, y entre el Estado y
los ciudadanos, las organizaclones
de la socledad civil, las empresas y
de otros agentes no estatales- que
enmarquen el ejerciclo de la autori-
dad piblica en beneficlo del interés
publico y una toma de decisiones
que permita una adecuada antici-
pacién y deteccién de problemas
¥ que, en respuesta, sustente el in-
cremento de la prosperidad y del
blenestar general de la socledad.

El goblerno tiene la responsabi-
lidad soclal de formular y adminis-
trar la politica piblica y gestionar la
funcién piblica de manera equita-
tlva y justa. Por ello, en tlempos de
gran turbulencia y crisls econémica
y soclal es vital vincular los princi-
plos fundamentales de la gobernan-
za publica y articular un sistema de
planificaclén estratégica con visién
y propdsito para evitar duplicidad
y redundancia en la generaclén de
respuestas a la diversidad de pro-
blemas que enfrentamos como so-
cledad; maximizar el uso de los re-
cursos disponibles y garantizar el
desarrollo de programas y serviclos
de manera efectiva y eficlente.

Trascender el espiral vicloso de
una gestién publica fallida que no
logra la satisfacclén de las necesida-

des de lasocledad nos obliga a plan-
tearnos la urgencia de desarrollar
procesos deliberativos, Inclusivos y
reflexivos de planificacién y gestién
estratégica y romper las barreras de
una administracién gubernamental
centralizada y atomlzada que pro-
picla la corrupclén. Més ain, es Im-
postergable una ruptura con los pro-
cesos decislonales que son Influldos
por el clientelismo politico-partidis-
ta. Los planes de acclén a empren-
der deben ser audaces y amblciosos
y atender dreas transversales tales
como: abordar las deslgualdades
sistémicas; proplclar la movilidad
soclal; promover la transparencia y
la rendiclén de cuentas; combatir
la desinformacién y fortalecer las
redes de comunicaclén y generar
confianza para facllitar y enriquecer
la toma de declslones y la distribu-
clén prudente de los recursos dis-
ponibles.

El tipo de goblerno que requiere
la socledad de nuestros tiempos re-
qulere una mirada amplia, visién de
conjunto, nuevas capacldades Ins-
titucionales y una nueva cultura de
gobernanza piblica con agilidad es-
tratégica. Para encaminar esta trans-
formacién es necesarlo adherirse
a los principios de buen goblerno
e Institulr la transparencia, la res-
ponsabilidad fiscal, la rendicién de
cuentas y la inclusién de todos los
sectores de la socledad en favor del
Interés piiblico.



