Gobernabilidad en una época de cambios disruptivos

lgunas lecciones sobre buen
Agubiemu, transparencia y ren-

dicion de cuentas vividas en
crisis pasadas parece que no han sido
aprendidas ain. Es induda-
ble que el coronavirus ha ace-
lerado el curso cotidiano de
nuestro quehacer que ya iba
acelerado, y que ahora con la
gobernabilidad fracturada y
el aumento de la corrupcion
amenaza con una disrupcion
que no pudimos prever. Lo
disruptivo del virus ha gene-
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ministrativas dirigidas a transformar
instituciones pablicas disfuncionales
en proveedoras de servicios eficientes
y transparentes con el objetivo de pro-
mover la gobernabilidad.
Asimismo, es evidente que
la corrupcién ha irrumpido
como un factor disruptivo en
nuestro quehacer econdmico,
politico y social. La disrup-
citn es una perturbacion que
no anticipamos y crea nue-
vos niveles de complejidad y
aceleracion en la velocidad

rado una encrucijadaquenos  pra, Enelda  de! cambio. Cuando ocurre
exige gobernar bien y explo- Torres la disrupcién nuestros es-
rar horizontes que permitan  de Durand  fuerzos para mitigar el dano
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fios que enfrentamos superan

las capacidades de un gobierno. Es
evidente que nuestras instituciones
de gobiermno no estdn preparadas para
manejar cambios acelerados. La crisis
ha puesto de manifiesto que el dete-
rioro es sistémico y las condiciones
de incertidumbre exigen que mane-
jemos los riesgos inherentes que te-
nemaos que gestionar de manera mas
dgil y con miltiples insumos de cono-
cimiento y saberes. La capacidad de
buen gobierno es considerada como
un conjunto de medidas politico ad-

do un deterioro acelerado en
la gobernanza pablica y un aumento
recurrente en la corrupcion propicia-
do por ¢l partidismo y el clientelismo
politico. El precio electoral de la co-
rrupcion tiene sus raices en las puer-
tas giratorias. Por décadas, hemos
visto que los incumbentes de un car-
go publico van a trabajar a la empresa
privada, obteniendo beneficio de su
anterior ocupacién piblica y produ-
ciendo conflictos de interés entre la
esfera publica y la privada, en bene-
ficio propio y en perjuicio del interés

publico.

El problema de la corrupcion estd
instalado hace mucho tiempo como
una de las principales preocupacio-
nes de nuestra poblacién. Muchas de
las practicas de corrupcidn que con-
tinuamos viendo se encuentran muy
vinculadas a la opacidad, el secreto y
la ausencia de la transparencia en el
quehacer piblico. Estd comprobado
que la opacidad es el escenario de
cultivo que permite la proliferacion de
actuaciones corruptas. La evidencia
empirica senala gque la corrupeion dis-
minuye la capacidad del Estado para
proveer bienes y servicios pablicos de
calidad, a la vez que compromete la
productividad y el crecimiento de las
economias al distorsionar la asigna-
cion de recursos. Mds importante ain
son las consecuencias sobre las insti-
tuciones gubernamentales.

La propagacién del virus pone a
prueba a todos los actores politicos:
gobernadores, legisladores, alcaldes,
empresarios, lideres comunitarios y la
ciudadania en general. Nos enfrenta-
mos a un futuro cada vez mas desco-
nocido y enigmdtico que exige habili-
dades que hoy no tenemos, por lo que
hay que movilizar ¢l conocimiento y
la informacién como recursos indis-
pensables para generar respuestas
inteligentes. La indignacién ante los
actos de corrupcion debe ser constan-
te porgue el dinero piblico no sobra
y es indispensable para salvar vidas v

pagar servicios basicos. Hay que rom-
per con la premisa de que la corrup-
cidn en tiempos de normalidad no es
importante y que el dinero pablico no
nos pertenece porgque no podemos
disponer de ¢l ni de su destino.

El coronavirus sellard un antes y un
después en el acontecer politico, eco-
nomico y social. Lo mas esperanzador
de esta crisis pandémica que vivimos,
precedida por las catdstrofes natura-
les y los terremotos, es que ha puesto
encima de la mesa asuntos que pare-
cia imposible siquiera discutir desde
¢l valor de lo pablico. Por décadas, la
atencion a la competencia electoral
acapard todos los momentos de la
vida piblica. Sin embargo, en esta ins-
tancia no podemos olvidar que la po-
litica tiene tres grandes momentos: el
electoral, el de la configuracion de los
gobiernos y la gestion gubernamental
propiamente. Los tiempos electorales
son propicios para romper el circulo
vicioso de un proceso politico conce-
bido como mecanismo de manipula-
cion y medio para medir fuerza a una
politica que sea instrumento de inte-
gracion y composicion de fuerzas para
el bien comun,

El desafio no es trivial, no es facil y
hay mucho trabajo por hacer. 8i no so-
mos capaces de aprovechar las crisis
para llevar a cabo las reformas nece-
sarias, el futuro no serd nada promete-
dor. Es tiempo de actuar en favor de la
configuracién de buen gobierno,



