Opinion

Es hora de una nueva forma de gobernar

os tiempos en los que la demo-
Lcracia se satisfacia solo con lle-

var a cabo elecciones periddicas
y una rendicion de cuentas limitada
han quedado en el pasado. Es amplio
el consenso general de que la
buena gobernanza va unida
a procesos y resultados indis-
pensables para la gobernabi-
lidad. Podemos convenir que
una democracia es goberna-
ble cuando los gobernantes
toman y ejecutan decisiones
que son aceptadas por la ciu-
dadania. Los gobiernos tienen

acordado las metas colectivas compar-
tidas que nos movilizaran a alcanzarlas
y no se generan los consensos necesa-
rios para implantar los cambios. En el
sector ptiblico todos sabemos lo que no
funciona; que no hay recursos
para hacerlo todo; que las ins-
tituciones no tienen el nivel
de calidad minimo aceptable;
todos sabemos dénde hay
duplicidad y redundancia; y
dénde hacen falta mas recur-
sos. La pregunta es, ;déonde
esta la voluntad de tomar las
decisiones que, todos sabe-
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litica antepone sus intereses  de Durand Los resultados de los es-
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evaltia como eficaces las poli- Ejecutiva Centro Centro de Gobernanza han
ticas puiblicas adoptadas para  4e Gobernanza Subrayado que la falta de fo-
resolver los problemas que le Publica y calizacion y rigor en la articu-
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Sin embargo, en Puerto
Rico no ha sido posible gestionar y re-
solver la complejidad de los problemas
publicos por un andamiaje de hacer
gobierno que esta obsoleto, anquilo-
sado y desgastado. Hemos vivido por
anos sin tomar decisiones prioritarias
para atender las necesidades sociales.
No porque no sepamos que hay que
tomarlas, sino simple y llanamente por-
que no hay la voluntad de tomarlas, no
hemos formulado la visién de pais y

dan como parte de la progre-
siva politizacion han generado disfun-
cionalidad en el proceso de gobernar, lo
que afecta la orientacion de largo plazo
de las politicas publicas. Esto crea las
condiciones para que los marcos ins-
titucionales y juridicos sean eludidos,
distorsionados o modificados de acuer-
do con los intereses de los grupos in-
volucrados en los procesos de decision
con sus respectivos matices sectoriales
y politico-partidistas. Se suma a esto la

falta de capacidades y competencias
administrativas y directivas, el alto cos-
to de la operacion del aparato publico
y la alta tasa de rotacién de los funcio-
narios politicos que cambian luego de
cada eleccién, haciendo el entorno atin
mas inestable y costoso.

Por el contrario, la realidad econoé-
mica y social que vivimos hace impera-
tivo gestar una nueva forma de gober-
nar. A diferencia de épocas pasadas en
las que las soluciones surgieron de la
clase politica que luego se responsabili-
z6 por gobernar a la altura de los tiem-
pos, en esta ocasion este sector se ha
convertido en el problema. Hoy dia el
quehacer de lo publico no se trata solo
de acciones gubernamentales, sino de
fortalecer lo colectivo, lo de todos, con
plena conciencia, con derechos y res-
ponsabilidades de todos los implicados
para satisfacer las necesidades de la
sociedad.

La accion de gobernar en nuestros
tiempos es un proceso interactivo, en
el que fluyen nuevas fuerzas, nuevos
espacios de articulacién y colaboracion
para trabajar en redes. Ningtin actor,
publico, privado o ciudadano, tiene las
capacidades, los conocimientos o re-
cursos suficientes para resolver por si
solo los problemas de la sociedad. Esta
realidad puntualiza la interdependen-
cia entre las instituciones y actores que
intervienen el proceso de gobernanza

de los asuntos publicos. Es por ello que
la gobernanza trae al terreno de juego
una nueva forma de relaciones entre lo
publico, lo privado, lo no gubernamen-
taly los ciudadanos.

En suma, el buen gobierno que
Puerto Rico necesita debe definir una
ruta de desarrollo de corto, mediano
y largo plazo. Tiene que ser eficaz, ho-
nesto y austero y tener la confianza del
pueblo, capacidad de negociacién po-
litica y herramientas claras y transpa-
rentes para lograr mejores resultados
para la sociedad en general en forma
agil y con responsabilidad fiscal. En
este nuevo contexto a la ciudadania le
corresponde asumir un papel activo
en la solucién de los problemas y fis-
calizar al gobierno. El sector privado
debe generar actividad econ6mica, ri-
queza, crear empleos, hacer inversion
social y asumir la responsabilidad por
la prestacion de aquellos servicios que
el gobierno no tiene la capacidad de
prestary costear.

Si como pais logramos elevar las
exigencias respecto a las capacidades,
competencias e integridad de los go-
bernantes que elegiremos en el proceso
electoral que se avecina y no nos deja-
mos deslumbrar por la hueca retérica
electoral y la propaganda medidtica, po-
demos convertir las elecciones de 2020
en una verdadera oportunidad para
instituir una nueva forma de gobernar.



