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La gobernanza es
una plataforma o for-
ma de gobernar cuyo
ADN se sustenta en la
transparencia, la ren-
dicién de cuentas, la
responsabilidad guber-
namental, el desarrollo,
la competitividad de
la economia y la par-
ticipacién de todos
los sectores sociales:
gobierno; empresas;
ciudadanosy organiza-
cionessinfinesde lucro
con el propdsito de
potenciarundesarrollo
econédmico, social e
institucional sostenible
de los paises, naciones
y organizaciones. Esta
forma de gobernar
promueve lasincroniay
el sano equilibrio entre
el Estado, la sociedad
civil y el mercado de

la economia.

Cuando hablamos de gobernanza a nivel pablico y corporativo
nos referimos en general a estructuras, normas, procesos, practicas
y principios éticos y de responsabilidad social dirigidos a gestar un
nuevo estilo de gobernar un pais, nacién, municipalidad o empresa.
Esta cultura de buen gobierno permite las relaciones resilientes y
transparentes entre los diferentes publicos y genera la credibilidad,
confianza y la cohesion necesarias para movilizar las prioridades de
pais, la competitividad econdmica y el desarrollo del capital humano
y social.

Para introducir la transparencia y la rendicién de cuentas en el
ADN de la plataforma de gobernanza del pais es necesario adoptar
métodos y desarrollar instrumentos y précticas de desarrollo econé-
mico, mercados de capital eficientes y estrategias de movilizacion del
capital humanoysocial paracambiar el comportamientoen el cédigo
genético de las instituciones puablicas. La metafora del ADN ha sido
trabajada por teéricos como Noel Tichy y David Osborne, entre otros.
Si abundamos sobre esta metéfora podemos aceptar como premisa
quelos sistemas piblicos son organismos complejos adaptables que
viven, crecen, cambian con el paso del tiempo y mueren.

El ADN proporciona a las instituciones las premisas bésicas y
determinantes para el desarrollo de las aptitudes y la conducta del
organismo. Si se cambia el ADN, surgen nuevas aptitudes y una
conducta nueva que nos permite crear el circulo virtuoso de la pros-
peridad, lacompetitividad econémicay la creacién de capital social y
humanoque necesitamos como pais paraenfrentarcon éxitolos retos
y desafios de los momentos de crisisy adversidad que enfrentamos al
presente, Este cambio genético ayuda a detener el circulo vicioso del
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estancamiento social y econémico, la austeridad y la corrupcién.

Consideramosquelas piezas principalesdel ADN de laGobernanza
adesarrollar son: (1) la participacién trisectorial; (2) la transparencia;
(3) la rendicion de cuentas; (4} la competitividad econémica; (5) la
responsabilidad fiscal; (6) las practicas para combatir la corrupcién y
(7) la cultura de buen gobierno.

Este paradigma de gestion trasciende la connotacién meramente
econdmicay reconocg el valory la capacidad de todos los sectores de
la sociedad para contribuir a gestar el circulo virtuoso de la prospe-
ridad y el bienestar. Como nos dice Hostos "el mejor ciudadano para
la vida es el que puede servir mejor a sus semejantes”.
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